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Business in uscita dalla crisi

La specializzazione in management spinge fino ai vertici aziendali

PAGINAA CURA D1
Andrea Curiat
Eleonora Della Ratta

s Un corso post-laurea pen-
sato per i senior piti che per gli
junior, meno specialistico diun
Mbamaingrado difornire com-
petenzeutili per spingerelacar-
riera sino ai massimi vertici
aziendali. E il master inmanage-
ment, sempre pili richiesto dal-
le grandi aziende internaziona-
li che abbiano pianificato inve-
stimenti per il rilancio del busi-
ness inun’ottica diripresa.
«Chi segue un master in ma-

GLYSBOCCHI 1N BANCA
Si parte dal marketing
odallarea pianificazione
per approdare

alla rete tradizionale
inruoli dirigenziali

nagement puo trovare sbocchi
nelleattivita tradizionali diban-
ca commerciale - spiega Paolo

Cornetta, responsabile risorse.

umane retail di UniCredit - per
poiessereinseritoinun percor-
so accelerato di carriera se le
sue prestazioni professionali si

dimostrano all’altezza delle
aspettative».Non cisono setto-
ri privilegiati di inserimento:
«Unicredit da grande peso alla
cultura dei giovani: i profili con
esperienze internazionali che
escono dalle Business school
italiane ed europee possono es-
sereimpiegatiin ungran nume-
ro di aree di business. Molto
spesso, comungue, chi ha un
master inmanagement puopar-

tire dal marketing, inteso sia in
senso strategico sia operativo,
oessere inserito nelle strutture
dipianificazione che sioccupa-
no di definire come raggiunge-

re gli obiettivi commerciali sia.

nel retail sia nel corporate. Da
qui ci pud essere un passaggio
verso la rete tradizionale della
banca per ruoli manageriali».
Il master in management, in-
somma, offre una preparazione
generale su tutte le funzioni
aziendalie approfondisce in par-
ticolareitemidellagestionedite-
am, progetti e risorse. Non & pe-
rorivolto aineolaureati,maapro-
fessionisti che abbiano dai 3 ai 5
annidi esperienzalavorativaalle
spalle. «I corsi full time - spiega
Maximilian Redolfi, responsabi-
le della divisione executive sear-
chdiMichael Page - rispondono

alle esigenze di chi ha deciso di
cambiare azienda, abbandonan-
do la posijzione ricoperta al mo-
mento. Rappresentano un inve-
stimento considerevole non so-
lo in termini di denaro ma anche
di assunzione di rischio profes-
sionale». Diverso il discorso per
imaster in management sponso-
rizzati dalle aziende stesse, o per
le formule part-time con lezioni
seralionelweekend, che consen-
tonoa chiricopre ruoli tecnici di
evolvere verso posizioni gestio-
nali. «In questo modo, si pud es-
sereinseritiin cariche relative al-
la gestione di business unit e te-
am di lavoro, ma anche nell’area
dellinvestment banking come
senior associate. Il master, poi, &
idealeper chivuoledareallapro-
pria carriera una svolta interna-
zionale: sono soprattutto le mul-
tinazionali a offrire questo tipo
di posizioni, pili facilmente al-
I'estero che in Italiay.

Secondo Alberto Ascoli, di-
rettore risorse umane advisory
diKpmg, «il master halasuaef-
ficaciase fatto dopo qualche an-
nodiesperienzalavorativa, ma
soprattutto se si distingue dal
percorso universitario per ma-

. teria oggetto di studio o se vie-

ne fatto all’estero. In fase di se-

lezione del personale, pero, di
fatto un master di per sé non si-
gnificamolto: cid che viene pre-
soin considerazione sonole ca-
pacitadella singola personax.

Se si sceglie di fare un ma-
ster «deve essere perlaconvin-
zione che ci possa migliorare
come persone, magari miglio-
randolapropria specializzazio-
ne -aggiunge Ascoli-.Eimpor-
tante pero essere consapevoli
che un master non pud garanti-
reun posto dilavoro».

Ma il master in management
¢ particolarmente richiesto an-
che dal mondo della finanza
strutturata: Alessandra Mattari-
no, consulente practice finan-
cialservices diExs, citain primo
Iuogo «l'investment banking e
lacorporate finance, per posizio-
ni da analista, team manager,
project manager, e in generale
per tutte quelle figure che sipon-
gano come trait d'union trabari-
cheeaziende. Moltele possibili-
tadilavoronelreal estate e nelle
grandi realtd italiane e interna-
zionali che investono in vista
della ripresa economica, in cer-
cadifigure che possanorinnova-
re il business. Importanti, infi-
ne, gli sbocchi nel settore delle
energie rinnovabili».
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Laureati che
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un master*

Laureati che proseguiranno con gli studi**
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