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Una svolta alla carriera

Prima di dimettersi bisogna definire un chiaro progetto professionale

PAGINA A CURA DI
Giovanna Faggionato

Prima regola: pon seguire
I'esempio di Daniel Seddiqui,
ventiseienne americano diven-
tato celebre per aver cambiato
50 impieghiinso settimane. Di-
rettoridellerisorse umane, cac-
ciatori di teste e orientatori ri-
spondono all'unisono: cambia-
re lavoro fa bene alla carriera,
ma bisogna prima maturare Ja
giusta esperienza.

«Seuncurriculum professio-
nale & monoazienda, possono
venirmi dubbi sulla capacita di
adattamento del candidato, do-
po 15-20 anni di carriera nella
stessa impresa I'appetibilita di
unlavoratore cala-spiega Mar-
coTagliabue, ad dellasocietadi
consulenzae outplacement Co-
rium -, Maanche troppi cambia-
menti, per esempio ogni due o
tre anmi, sono sospetti in termi-
ni di capacita organizzativa. Se
si vuole investire nella propria
impiegabilitd, un movimento
ogni7 o 8anni & positivo»,

Cercaredicapire quantospes-
so gli italiani cambiano lavoro &,
pero, assai complicato. I pochi
dati affidabili disponibili (cioé
quelli che fanno preciso riferi-
mento a una scelta volontaria e
non si perdono nel marasma dei
contratti atipici o dei licenzia-
menti) risalgono al 2005, «Gliita-
liani che hannotraigoeiso anni
in media — commenta Antonio
Schizzerotto, docentedisociolo-
giaall’Universita di Trento-han-
no cambiato lavoro una, massi-
mo due volte nei primi dieci anni

di attivita. Perd la mobilitd non
corrisponde necessariamente a
un aumento di carriera: solo un
italiano sutre ottiene nell'arco di
una vita lavorativa un migliora-
mento di posizione».

«Chi cambia lavoro lo fatipi-

camente per contrattare un au-
mento salariale ~ aggiunge Mi-
chele Pellizzari, economista del
lavoro all'Universitd Bocconi
di Milano - Da tutte le ricerche
emerge infatti che gli aumenti
salariali piticonsistenti sono as-
sociati a spostamenti. All'inizio
della carriera si accumulano
competenze professionali e
quindi spostarsi presto non &
redditizio, la maggior parte dei
casilisiregistranellafase dima-
turitd. Ovviamente dipende an-
chedallacategoria professiona-
le. Lavvocato raggiunge sui 40
anniun portfolio clienti dipeso.
Magari Poperaio specializzato
che hainiziato alavorare subito
gia a 25 anni riesce a spostarsi».
Solitamente i cambiamenti av-
vengono per lopiitraizoeise
anni, ma mai dire mai.

«A 35 anni - osserva Mario
Piccoli, presidente dell’agenzia
Career Counseling - magari ab-
biamo appenaapertoun mutuo,
abbiamoibambini piccoli, men-
tre un cinquantacinquenne pud
permettersi molta pih liberta di
movimento. Il momento giusto
quindi non & definito. Bisogna
cambiare quando senti che im-
paridi meno. Non tisenti pitiuti-
le 0 apprezzato a sufficienza. O
semplicemente pensi che latua
carrierasi stia stoppando».
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Cisi pud rivolgere

a servizi di consulenza

o proporsi ad head hunter
Reputazione e passaparola
fanno la differenza

propria condizione & solo il
punto di partenza. Per trova-
re un posto di lavoro che sod-
disfi le nostre esigenze serve

una strategia precisa.

«Devo per prima cosa capire
le mie motivazioni — afferma
FrancaBaldichieri, senior consul-
tant della societa di executive se-
archExs-sonotutte plausibili an-
chequellelegatesoloallavitapri-
vata,madevoconsiderarle perin-
dividuare a cosa dare importan-
zanellasceltae comeorientarela
miacandidatura. Poidevoanaliz-
zare la mia professionalita: dare
senso al proprio percorso serve
per capire le proprie potenzialita
eriuscire a comunicarle con effi-
cacia. Infine avere un progetto
professionale e sviluppare un set
specifico di strumenti: dal curri-
culum allacover letter».

«Spesso—continua Tagliabue
- quando le persone sipresenta-
no si nascondono dietro il titolo.
Madire sonoundirigente nonsi-
gnificanulla. Un esercizioutile &
provare a spiegare in due o tre
minuti chi sono e cosa voglio fa-
re. Pochissimi ciriesconoy.

Serve poi un atteggiamento
mentale attivo epositivo. «Eim-
portante - dichiara Piccoli - es-
seresicuri della propriasperan-
za:voglio fare quellavoro, scrol-
larsi di dosso l'ansia, e assoluta-
mente non mollare a metd, per-
ché allora sarebbe una rinun-
cia. Enecessario valutareil ven-
tagliodiopportunitd sulmerca-
to, quanto tempo siha a disposi-
zione, lapropria capacitadiresi-
stenza e la propria situazione

psicologicay.

Gli strumenti di ricerca pos-
sono andare dalla risposta alle
inserzioni alla ricerca online,
all'utilizzo di professional
network come Linkedin e Pla-
%o che offrono anche forum di
discussione ricchi di informa-
zioni utili. Ci si pud rivolgere a
servizi di consulenza o propor-
si a head hunter, si paga per ac-
cedere a database di aziende e
si viene aiutati nella segmenta-
zione delle opportumnita.

Quello su cui tutti concorda-
no & che a fare la differenzasiala
reputazione e il passaparola.
«Fondamentale - spiega Rober-
to Savini Zangrandi, presidente
di Aidp, rassociazione italiana
perladirezione del personale-¢
analizzare in maniera struttura-
ta le mie conoscenze. Perché
non & mai tutto fermo: anche nei
momenti pil neri ¢’& sempre
qualcuno da qualche parte che
sta cercando determinate com-
petenze. Bisogna entrare in con-
tatto con quel qualcuno. E c’&
sempre qualcuno nel mio
network che pud fornirmi infor-
mazioniutili». E non solo per sa-
pere se ci sono posizioni aperte,
maanche per capire se effettiva-
mente 'azienda per la quale vo-
glio candidarmi & adatta a me.
«Sull'impresa e sulla posizione
che ci viene proposta bisogna
formarsiunquadroil pili esausti-
vopossibile-precisaBaldichieri
- che comprenda: la solidit del
progettoaziendale, ilclima,ilme-
todo e la prospettiva di carrie-
rax». Per questo non bisogna lan-
ciarsialla prima occasione.
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